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SUMER HOLDING A.S.
ANA SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1- Bakanlar Kurulu'nun; 3291 sayili Kanun’'un 13. maddesine istinaden
“Sumerbank Tesekkuli Hakkinda” verdigi 30/10/1987 tarih ve 19619 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 87/12184 sayili 6zellestirme karar (zerine; asagida unvani,
ikametgahi ve tabiyetiyazili kurucu tarafindan bir anonim sirket kurulmustur.

1- Ozellestirme Idaresi Bagkanhdi (Toplu Konut ve Kamu Ortakhgl Idaresi Eski
Baskanligi)- Ankara- T.C.

SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin Unvani"Simer Holding Anonim Sirketi"dir Ana Sézlegsmede
“Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONULARI

Madde 3-Sirket sermayesindeki kamu payi %50 (elli)’'nin altina distinceye kadar; ilgili
mevzuatla Sirkete verilen gérev ve hizmetlerin gerektirdigi tim islemleri yapmak.

Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “verimlilik ve karhlik ilkesi” ¢gergevesinde, i¢
ve dis pazar isteklerini kargilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal
gereklere uygun bicimde yurutmek ve Sirketin faahyette bulundugu sektoérlerin gelismesi
icin calismalarda bulunmaktir.

o Iimalat (gida, seker ve seker yan urinleri, tekstil, hali, giyim Grunleri, deri ve deri
aranleri, agag uranleri ve mobilya, kagit ve kagit drtnleri, kimya, gibre, lastik ve
plastik, demir-gelik, metal esya, makine imalat, tarim makineleri, elektrikli
makineler, karayolu tasitlari, gemi insa, tatin mamulleri),

Gayrimenkul,

Tarim (Toprak ve su kaynaklari, bitkisel Uretim, hayvancilik, ormancilik),
Madencilik,

Ulastirma,

Turizm,

Ticaret

sektorlerinde; Uretim, yatirnm, kuruculuk, isletmecilik, pazarlama, alim, satim,ithalat-
ihracat, tasimacilik amaclarina yoénelik olarak belirlenen faaliyet konular asagida
gosterilmistir.

a) Calisma konulan ile ilgili fabrika ve digersinai ve ticari tesislerin etit ve
projelerini hazirlamak, Grtnlerin i¢ ve dis piyasalarda satilmasi fonksiyonlarina gére yurt
icinde veya disinda tesisler kurmak, isletmek, satin almak, kiralamak ve bunlarla |Ig|||
taahhit ve mugawrllk hlzmetlennl yapmak veya yaptirmak, bunlar igin gere
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makine donatimi, tesisat, yedek parg;a alet edevatin alimini, im



ihracatini, satis ve dagitimini yapmak/yaptirmak, hurda ve devre digi malzemeleri
satmak, elektrik enerjisi tretecek, uretim artiklarini degerlendirecek, kalite kontrolini
saglayacak tesisler kurmak/kurdurmak, mevcut ve kurulacak tesislerle is ve sermaye
ortakligi yapmak veya yeni ortakliklar kurmak, faaliyet alanlari ile ilgili fason imalati
yapmak ve yaptirmak, servis, bakim ve satig sonrasi hizmetiniteleri kurmak,
kurdurmak,

b) Faaliyet konularinda, yurt icinde ve diginda her tirlti mal ve hizmetin tiretimini
yapmak/yaptirmak, bunlarin pazarlama faaliyetlerini ytritmek, bayilik, temsilcilik,
acentelik, depo, biro, komisyonculuk ve satis Uniteleri ve ticari miiesseseler kurmak,
satin almak, kiralamak veya ortak olmak, soguk depoculuk hizmetleri yapmak, bu
amaglarla ilgili her turli tagimacihigi yapmak veya yaptirmak, bunlarla ilgili nakil
vasitalari satin almak, ithal veya imal etmek, satmak, kiralamak, igletmek, kiraya
vermek, pazarlama amagli teknolojik gelismeleri izlemek, gerekirse yurt disinda sube,
acentelik, muhabirlik, miimessillik veya temsilcilik agmak,

c) Her turla turistik tesis kurmak, insa etmek, isletmek, islettirmek, kiralamak,
kiraya vermek, yurt icinde ve disinda seyahat acenteleri kurmak, igletmek, hatira esyasi
yaptirmak, alm satimini yapmak, turizmle ilgili yayin yapmak, tanitim arag ve
malzemelerini yaptirmak, satmak,servis ve park tesisleri kurmak ve igletmek, turizm
sektorll icin tespit edilen politikanin uygulanmasinda bir ara¢ olarak konaklama,
pazarlama ve egitim konularinda "6ncli-6rnek" faaliyetlerde bulunmak,

¢) Turkiye icindeki bir ugus noktasindan Turkiye igindeki veya digindaki diger
ugus noktalarina ya da Turkiye disindaki bir ugus noktasindan Turkiye igcindeki veya
disindaki diger ugus noktalarina insan, posta, hayvan ve esya nakline déniik hava
tasimaciigi faaliyetlerini dogrudan yapmak ve bunlarla ilgili her tarlu is ve iglemi
gerceklestirme, bu amag¢ dogrultusunda faaliyet gostermek Uzere, kurulu ya da
kurulacak sirketlere istirak etmek, bu sirketlerdeki kendisine ait hisseler (zerinde
tasarrufta bulunmak,

d) Gerekli hallerde rihtim, iskele, liman tesis etmek, bu tesisleri igletmek veya
kiraya vermek, deniz ve kara tasimaciigi yapmak, yapilarini kurmak, isletmek,
acentelik, sigortacilik, temsilcillk yapmak, gemi kiralamak, alim-satim brokerlik,
gemicilik, gemi kurtarma igleri, kiyr emniyeti igletmeciligi, sehir, gél ve koérfez hatti
isletmeciligi yapmak, bu faaliyet kolunda hizmet goérecek her turli kreyn, ving ve
benzerlerini imal, tamir ve tevsi ile her ¢esit konstriiksiyon yapmak,

e) Faaliyetleri igin gerekli oldugunda madenler,tas ocaklari, tuzlalari, kaolin
ocaklarini iktisap etmek, kiralamak, igletmek/islettirmek,

f) Orman Grunleri ile ticari, zirai ve sinai uUrdnlerin Uretimi ile ambalaj ihtiyaglar
icin gerekli her gesit tesisi kurmak, isletmek, ortak olmak, hizmet satin almak,

g) Her nevi seker uretmek, gereken bdlgelerde seker pancari ile seker
uretebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Urlinlerin minavebesinin gerektirdigi
diger Urunleri yapilacak sézlesmeler dahilinde Urettirmek veya gerektiginde tretmek,
isletmenin her agsamasinda hasil olacak yan trtinlerin ve artiklarin degerlendirilmesi igin

gerekli faaliyetlerde bulunmak, seker ve seker pancari miinavebesine gi hg\il
urtnleri degerlendirmek, bu amaclarla gida maddelerini imal ve Gretmek, LIS
/somea
Seker fabrikalarinin  kurulusu, isletiimesi, tevsii, modernles 1esi, bakimi
onarimi igin gerekli makine imalat sanayi ile diger yan sanayi kurm hu ‘maksatla/;
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kurulmus olan tesis makinelerin atik kapasitelerini degerlendirmek, seker pancari ve
seker Uretebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile seker ve
sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili konularda arastirma, egitim,
geligtirme c¢aligsmalari yapmak veya yaptirmak, yurt icinde ve disinda bu konuda
kurulmus veya kurulacak kurumlarla igbirligi yapmak ve bu kurumlara {iye olmak, bitkisel
ya§ ve tohumlarini Uretmek, yem uretmek,besicilikle ugrasmak ve bu Granleri
degerlendirmek, fabrikalarin, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik ve isiy1 Gretmek
veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri Gretmek, Gretimle ilgili her turli ambalaj imal
etmek, almak ve satmak, tum bu faaliyet konulariyla ilgili tesisler kurmak, igletmek, yurt
icinde ve diginda her turld mali, ticari, sinai, tarimsal isleri yapmak, tedarik
faaliyetlerinde bulunmak, seker, seker hammaddesi, seker mamul ithal ve ihrag etmek
veya ettirmek, kendi mamulleri ile ithal ettigi Urtnleri satmak veya sattirmak, sézlesmeli
olarak tarimsal Uretimde bulunanlara tohum, kimyasal gibre, zirai micadele araglari,
tarim alet ve makineleri, damizlik hayvan ile uUrettigi temel ve yan Grinleri ayni kredi
olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

g)Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik
ve IsI enerjisi ihtiyacini karsilamak tizere otoprodiiktor lisansi gercevesinde lretim tesisi
kurmak, elektrik ve 1si enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde séz konusu
mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve IsI enerjisi ve/veya kapasiteyi, lisans sahibi
diger tuzel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
uretim tesisiyle ilgili tUm techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette
bulunmak, ,

h) Her turla tatun satis ve dis ticaretini icra etmek,

1) Yurt i¢ci ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know/how) ve benzeri
anlagsmalar yapmak, yurt ici ve yurt diginda fabrika ve tesis kurulmasi ve igletiimesi ile
ilgili ihalelere ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak ve satinalmak,
mihendislik, misavirlik, degerlendirme ve denetim hizmetlerini yapmak, yurt ici ve
disinda bu konuda faaliyet gosteren kuruluglara istirak etmek, firmalarla isbirligi ve
ortaklik anlagmalar yapmak veya yeni sirketler kurmak,

i) Faaliyet konulari ile ilgili olarak egitim, arastirma ve gelistirme calismalari
yapmak, yaptirmak,

j) Her tarli gayrimenkul alim, satim, kiraya vermek, kiralamak, isletme ve insaat
isleri yapmak, faaliyetlerine iligkin olarak kefalet, rehin, ipotek, ticari isletme
rehnidahilleh ve aleyhte rehin/ipotek vermek, almak, intifa ve irtifak haklari tesis etmek
veya kaldirmak, her ¢esit ayni ve nakdi teminati vermek, almak, devretmek ve feketmek,
bu haklarin tesisi i¢in tapuda tescil veya terkin talebinde bulunmak, ilgili mevzuat
hikimleri dahilinde her turli tahvil ve menkul kiymetler ¢ikarmak, gayrimenkullere
iligkin; degerleme, ifraz, tevhit, imar uygulamasi ve parselizasyon c¢alismalari
yapmak/yaptirmak ve her tur ve 6lgekte plan, imar plani ile degisiklik ve revizyonlarini
yapmak/ yaptirmak,

k)Devlet, mahalli idareler, belediyeler, kamu iktisadi tesebbusleri tarafindan
kuruimus sirketlerle, yerli ve yabanci sirketlerin ¢ikaracaklari hisse senetlerini,
tahvillerini satin almak, satmak, devretmek, bunlar tzerinde diger her turli hukuki
muameleleri yapmak, faaliyet konulari ile ilgili yabanci sermaye ile ortaklik k
yabanci seyahat acentalari ve ulasim sirketleri ile iliski kurmak, si
yapmak, yurt i¢i ve yurt disi kuruluslardanTurk Lirasi veya déviz olara bore veyak
almak, bunlara karsilik olarakmenkul ve gayrimenkul teminat vermek, 5.‘5 fQME?
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I) Uzmanlastigi konularda ve alanlarda bagka kuruluglara hizmet satmak, idari ve
teknik rehberlik yapmak, verilecek diger gérevleri yapmak.

m)Sirketin amacina ve faaliyet konularina iligkin olarak her tiirli danigsmanlik

hizmeti almak, vermek, yerli ve/veya yabanci gergek veya tizel kisilerle isbirligi ve is
ortakligi yapmak.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4- Sirketin merkezi Ankara'dir. Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde
veYonetim Kurulu Karariyla ilgili mevzuat hilkimlerine gére yurt icinde ve yurt diginda
sube,acentalik ve temsilcilikler agabilir.

SIRKETIN MUDDETi

Madde 5- Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

Madde6-Sirketin nominal sermayesi 11.299.080.000,00
(Onbirmilyarikiylizdoksandokuzmilyonseksenbin) TL'dir.

Bu sermaye, her  biri 1,00(bir)TL  kiymetinde hamiline muharrer
11.299.080.000(onbirmilyarikiylizdoksandokuzmilyonseksenbin) adet hisseye
ayriimistir.

Bu sermayenin 6.338.310.350,92 (altimilyarugytzotuzsekizmilyoniigylzonbinigyuzelli
lira doksaniki kurug)TL'sI 6denmis olup, bakiye tutarin tamami muvazaadan ari sekilde
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanliginca taahhit edilmistir.

HiISSE SENETLERI

Madde 7- Hisse senetleri, Yonetim Kurulu Karari ile bir veya daha fazla hisseyi
temsileden kupurler halinde c¢ikarilabilir. Yeni hisse senedi ihracina karar verilirken
yasalhikumler ¢ercevesinde veya itibari dederinin Gizerinde hisse senedi ¢ikarilabilir.

HiISSE SENETLERININ DEVRI

Madde 8- Sirketin,tamami nama yazili olan hisse senetlerinin devri, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, diger ilgili mevzuat hikimleri ve igsbu Ana
Sozlesme hukumleri sakh kalmak kaydiyla serbesttir.

Hisse senedinin ciro edilmesi ve devir alana teslimi ile devir iglemi tekemmul etm|§ olur
ancak hisse senetlerlnln devrmm $|rkete karsl hukum |fade edebilm ' Slrket

Pay/Hisse Defterine islenmemis ise S$irket agisindan hisse
Defteri’'nde adi yazil kisidir.




MENKUL KIYMET CIKARILMASI

Madde 9- Sirket, yurticinde ve yurtdisinda gergek ve tlzel kigilere satiimak tzere
Sermaye Piyasasi mevzuati ve yururlikteki ilgili sair mevzuat hiikimlerine uygun olarak
her tarl tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, bor¢ senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi, sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetleri, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil ve benzeri menkul kiymetler ¢ikarabilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI VEYA AZALTILMASI

Madde 10- Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dier mevzuat
hukumleri gergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yeni hisse senedi ihraci suretiyle artirilacak sermaye lzerinde pay sahiplerinin kanuni
richan haklari vardir. Ancak, Genel Kurul, yeni pay senedi ihraci suretiyle sermaye
artigina karar verirken, ilgili mevzuat cergevesinde pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasina karar verebilir.

Righan haklarinin kullaniima stresi 15 (onbes) giinden az olmamak tizere Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

YETKILIi ORGANLAR

Madde 11-Sirketin Organlari sunlardir:
a. Genel Kurul

b. Yonetim Kurulu

GENEL KURUL

Madde 12 - Genel Kurul, Sirketin pay sahiplerinden oiug,ur, Tark Ticaret Kanunu, ilgili
mevzuat ve Ana Sézlesme ile haiz oldugu yetkileri kullanir ve gérevlerini yapar.

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganistu olmak tzere iki tarla toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilari, hesap déneminin bitiminden itibaren 3 ({i¢) ay igerisinde
yapilir. Bu toplantilarda Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yazili hususlar
gorusulerek karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul toplantilar Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sézlesme hikiumlerine goére her zaman yapilabilir ve
ilgili hususlar gérusulerek karara baglanir.

Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
Kurul, hisse sahiplerinin tamamini temsil eder. Su kadar ki, Genel
kararlar, gerek muhalif kalanlar, gerekse toplantida hazir bulunma
muteberdir.

™ | HOL NG
. g A S
u‘.‘) \,

&;‘_‘; 5/



GENEL KURULUN YETKILERI

Madde 13- Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket igleri
ile ilgili her tlrli yetkiyi haiz en Gst karar organidir.

Bu gercevede;

a. Gerektiginde Yonetim Kurulu'na 6zel yetki vermek ve yetkinin sinirlarini ve/veya
sartlarini tayin ve tespit etmek,

b. Yénetim Kurulu'nun Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri rapor ile bilango, kar ve
zarar hesabi hakkinda kabul veya ret karari vermek veya goérigsme yaparak yeniden
diizenlenmelerini kararlastirmak,

c. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra ve sorumluluklarina karar vermek,
¢.Kar dagitimi hakkinda karar vermek,
d.Yénetim Kurulu Uyelerini segmek, azletmek ve yerlerine baskalarini tayin etmek,

e.Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki, tcret, maas veya tahsisati tespit
etmek,

f.Tahvil, finansman bonosu veya diger borglandirici sermaye piyasasi araci ¢ikariimak
suretiyle bor¢glanma yapilmasina izin vermek,

g. Sirketin idaresine veya isbhu Ana Sézlesmenin uygulanmasina dair gundemdeki
konular hakkinda karar vermek,

g.Sirket Ana Sozlesmesini degistirmek,

h. Sermayenin artirilmasi veya azaltilmasi konularinda karar vermek,

1.0zel denetgi segmek,

i.Tasfiye memurlarini segcmek, azletmek, yerlerine yenilerini segmek,

j-llgili mevzuat ve igbu Ana Sézlesme ile verilen diger gérevleri yapmak,

Genel Kurulun yetkilerindendir.

Genel Kurulun yetkileri yukaridaki maddelerde sayilanlar ile sinirli degildir.

Sirketin iglerinin idaresi, isbu Ana Soézlesmenin degistirimesi gibi gerek dogrudan
dogruya, gerekse dolayl olarak Sirketi ilgilendiren butin hususlar hakkindaki Turk

Ticaret Kanunu hikumleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde karar verilmesi Genel
Kurulun yetkilerindendir.




TOPLANTI YERI

Madde 14- Genel Kurul, Sirket Merkezi'nde veya Yénetim Kurulunun kararn (zerine
Sirket merkezinin bulundugu mlki idare sinirlarinin bagka bir yerinde toplanir.

TOPLANTIYA DAVET

Madde 15- Olagan ve Olaganisti Genel Kurulu toplantiya davet yetkisi Y6netim
Kurulu’na aittir.

Sirket sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri
bildiren yazili istekleri Gizerine, Yénetim Kurulunun Genel Kurulu olaganisti toplantiya
davet etmesi veya Genel Kurulun zaten toplanmasi kararlastiriimis ise goériistlmesini
istedikleri maddeleri gindeme koymasi zorunludur.

VEKIL TAYINi

Madde 16- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
vekil tayin edecekleri sahis/sahislara verilmis temsil belgeleri ile temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Genel Kurul toplantilarina istirak edebilmek igin temsilcilerin, temsil belgesini en ge¢
Genel Kurul toplantisi sirasinda Divan Kurulunun olusturulmasindan o6nce Sirkete
sunmus olmalari gerekir.

Temsil belgesinin sekli Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

TOPLANTI YETER SAYISI VE KARAR NiSABI

Madde 17- Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sézlesme uyarinca daha yuksek bir
nisabin éngérialdudd durumlar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul, Sirket sermayesinin
cogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten katilimi ile toplanir.

Birinci toplantida gerekli nisap saglanamadigi takdirde, 1 (bir) ay iginde ikinci toplantiya
davet olunan Genel Kurulda, temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun, hazir
bulunan pay sahipleri ile toplanti nisabi saglanmis sayilir.

Her iki durumda da kararlar mevcut oylarin gogunlugu ile alinir.

Genel Kurul, gerektiginde Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri hiikiimlerine gére de
merasimsiz olarak toplanabilir.

OY HAKKI

Madde 18- Olagan veya olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin sahip olduklari veya temsil ettikleri bir p r) oy
hakki mevcuttur. ‘5

Bir payin intifa hakki ile ¢iplak mulkiyetinin farkli sahislara ait oI I f@mﬁ&, é&?\el

Kurulda oy kullanma hakki, intifa hakki sahibine aittir. q = | HOL ‘MG > |
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OY KULLANMA SEKLI

Madde 19- Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak el kaldirmak suretiyle kullanilir.
Ancak, hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip

bulunanlann talebi ve bu hususta Genel Kurul Baskanlik Divani’'nca verilen karar
Uzerine gizli veya isim okunarak agik oya basvurulabilir.

GENEL KURUL GORUSMELERIi VE BASKANLIK

Madde 20- Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani veya onun bulunmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskan Vekili bagkanlik eder. Baskan Vekili de yok ise
Bagkanlik edecek kisi, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri (veya temsilcileri) arasindan
segilir.

Genel Kurul, pay sahipligi sart olmayan bir katip ile iki oy toplayici seger. Genel Kurul
toplantilarina ait tutanaklar yalnizca Genel Kurul baskani, katip, oy toplayicilari ve
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin katilmasi zorunludur. Bakanhk
temsilcisinin bulunmadigi toplantilarda alinan kararlar gecerli degildir. Olagan ve
olaganusti Genel Kurul toplantilan, toplanti tarihinden en az 10 gun &6nce ilgili
Bakanliga bildirilerek, toplantida hazir bulunmak Uizere bir Bakanlik temsilcisinin hazir
bulunmasi talep edilir.

Genel Kurul toplantilarina hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin isimleri, paylar
ile temsil ettigi sermaye miktarn ve oylarin miktarini beliten bir Hazirun Cetveli
hazirlanir. Bu cetvel katilanlar tarafindan imzalanir.

Genel Kurul Bagkani, toplantinin Turk Ticaret Kanunu’na, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve
isbu Ana Sézlesmeye uygunlugunu temin ile yakimludur.

GONDERILECEK BELGELER

Madde 21- Yénetim Kurulu Raporlar ile Yillik Bilango ve Kar/Zarar Hesabi'ndan ve
Bakanlik Temsilcisi'nin imzasini  tasiyan Genel Kurul Tutanagr’ndan ve
HazirunCetveli'nden 1 (bir)’er nisha, toplantida hazir bulunan Bakanlik Temsilcisi'ne
verilir veya toplanti giinunden itibaren en ge¢ 1 (Bir) ay iginde ilgili Bakanlhiga gonderilir.

BILANCONUN TASDIKi VE iBRA

Madde 22- Bilangonun tasdikine dair olan Genel Kurul kararl, Ydnetim Kurulu Uyelerinin
ibrasini da kapsar. Ancak, bilangoda bazi hususlar gosteriimemis veya bilango yanlis
olarak duzenlenmis ise bilangonun tasdiki ile Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edilmis

sayllmazlar. VLU X\
Genel Kurulda bilangonun tasdiki hakkindaki gériisme en az Sirket s ?S/esmin"’eﬁc{a

birini temsil eden pay sahiplerinin istegi tzerine 1 (bir) ay sonrasmajf;g rakiteare iKinci
toplanti icin gereken davet usuliine gére yapilir. lkinci toplantida gbhﬁmem;p %di‘g‘er;b,i}
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toplantiya birakilmasi hususunda ileri siriilecek istegin gecerli olabilmesi igin
bilangonun evvelce itiraza ugrayan noktalar hakkinda gegerli agiklamanin yapiimamig
olmasi sarttir.

KARIN DAGITIMI

Madde 23- Yurirliikteki mevzuat ¢ergevesinde kabul olunan her tirli masraflar gayri
safihasilattan dustikten sonra geriye kalan meblag safi kari teskil eder. Isbu safi kardan
kanuni yedek akge, ligili Kanunun belirledigi oran Gzerinden birinci temettii ve vergiler

ayrilir.

Bakiye miktar Genel Kurulca aksine bir karar verilmedigi takdirde hissedarlar arasinda
sermaye paylari oraninda dagitilir.

Genel Kurul, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile galisanlara kardan pay dagitma karari
alabilir. Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htikimleri saklidir.

YEDEK AKCE

Madde 24- Sirket tarafindan her yilin karinin llgili Kanunun belirledigi oran tzerinden
ayrilan kanuni yedek akge, sirket sermayesinin % 20'sine varincaya kadar ayrilir. (Tark
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hikiimler sakhidir.) Kanuni yedek akge, Sirket
sermayesinin % 20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara
varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmaya devam olunur.

KARIN ODEME ZAMANI VE SEKLI

Madde 25- Karin 6deme zamanini ve seklini Yénetim Kurulu tespit eder.

YONETIM KURULU

Madde 26-Yénetim Kurulu Uyelerini Genel Kurul seger. Yénetim Kurulu 5 Giyedenolusur,
Yonetim Kurulu, kendi tyeleri arasindan baskanini, bagkan vekilini, murahhas tyelerini
vemurahhas kurullarini seger. Yénetim Kurulu, sirketin her kademedeki birimleri ve
islemleri icin Kurullar olusturabilir ve bunlarin gérev ve yetkilerini belirleyebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SARTLARI

Madde27-Yoénetim Kurulu Uyeligine segilebilmek icin hacir altina alinmamis olmak,
kendisinin veya ydénetiminde bulundudu diger sirketlerin iflas etmemis olmasi, aciz
haline digsmemis olmak, yiuz kizartici suglardan mahkiim olmamak gerekir. Pay sahibi
olmayan kimseler Uye segildikleri takdirde, pay sahibi sifatini kazandiktan sonra ise
baglayabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’nun bu konuyla ilgili istisnai hiikimleri sakhdir.

Yoénetim Kurulu, her yil Olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk o
Uyeleri arasindan Yénetim Kurulu Baskani’'ni ve Bagkan Vekili'ni seger.
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI

Madde 28-Yonetim Kurulu tyelerinin gorev sresi 1 (bir) yildir. Siresi biten Uyeler
yeniden segilebilir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini gérev sireleri dolmadan gérevden alabilir.
Gorevden alinan tyelerin tazminat talep etme haklari yoktur.

Istifa, 6lim veya diger herhangi bir nedenle Yénetim Kurulu Uyeligi bosalirsa, Yonetim
Kurulu gerekli sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak Yénetim Kurulu Uyesi secer. Bu
suretle Yénetim Kurulu Uyesi segilen sahis Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gorev
yapar. Sec¢imi Genel Kurulca onaylandidi takdirde yerine segildigi kisinin gérev siresini
tamamlar.

Belli bir thzel kigiyi temsil eden bir Yénetim Kurulu Uyesinin, o tiizel kisi tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeliginden alindiginin bildiriimesi halinde veya tiizel kisi paylarini bir
Uglincl kigiye devrettigi takdirde, o kisinin Yonetim Kurulu tyeligi sona ermig/istifa etmis
sayilir.

Yoénetim Kurulu'nda goérev almalari halinde Genel Mudur veya Genel Mudur
Yardimcisinin/Vekili'nin Yoénetim Kurulu Gyelikleri, ancak Genel Mudurliik veya Genel
Madir Yardimciligi/Vekilligi gorevlerinde bulunduklari strece devam eder. Genel
Madarltk veya Genel Mudur Yardimcihgi/Vekilligi gérevleri sona erdiginde, s6z konusu
kisilerin Yonetim Kurulu Uyeligi sona ermig/istifa etmis sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Madde 29- Yonetim Kurulu, Sirketin temsil ve idaresinden sorumludur. YénetimKurulu,
Sirketin iglerini  tedvirde, Kanun ve Ana Soézlesmenin Genel Kurula verdigi
yetkilerindigindaki tum yetkilere tam olarak sahiptir.

Yoénetim Kurulu, ilgili mevzuat hakimleri geredi bizzat Genel Kurulun yapmaya mecbur
oldugu isler disinda kalan tum konularda, isbu Ana Sézlesme ve ilgili mevzuat

hikumlerine uygun olarak alacag! kararlar gergevesinde Sirketi ilzam, idare ve gerek
pay sahiplerine gerekse ugluncu kigilere karsi temsil eder.

Bu cergevede;
a. Sirkete ait isletme, tesis, menkul ve gayrimenkul mallar idare etmek,

b. Sirketin amag¢ ve konusuyla ilgili her nevi |§Iemler| ve hukuki iglemleri Sirket adina
yapmak,

c. Sirketi pay sahiplerine ve uglncu kigilere karsi ve gerektiginde Mahkemelerde temsil
etmek ve gerektiginde sulh olmak, ibra, feragat, tahkim yoluna basvurmak,

¢. Sirketin idaresinde ve faaliyetlerinde, igislerinin ne sekilde diizenlenecegini gdsteren
yénetmelikler hazirlamak,

belirlemek,
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. Genel Muduarlagun teklifi Gzerine, ilgili personelin tayin, terfi ve azil iglerini karara

baglamak ve bunlarin maas tutarlari ile kadrolari ve yillik masraflarini tespit ve kabul
etmek,

Yurt icinde ve yurt diginda her turli mal ve hizmetin pazarlamasini yapmak, biiro
kurmak veya ortak olmak konularinda karar vermek ve bunlarin yetkililerini tespit
etmek,

. Sirket adina ilgili mevzuat dahilinde satin alinacak, insa edilecek veya ettirilecek,

iktisap edilecek, satilacak veya kiralanacak/kiraya verilecek gayrimenkul mallara
karar vermek ile bunlar Gizerinde ipotek, rehin, irtifak, intifa ve diger ayni haklar tesis
ettirimesi veya kaldiriimasi, kiralamalkiraya verme ve satis sozlesmelerinin
imzalanmasi, Sirket alacaklarinin garantisi olarak tginci kisilere ait gayrimenkuller
tzerinde ipotek ve sair ayni haklar tesis ettiriimesi veya tesis edilenlerin kaldiriimasi
hakkinda karar vermek,

. Turk Ticaret Kanunu, vergi kanunlari ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kildigi defterleri

tutturmak ve gerekli olanlari mevzuata uygun olarak tasdik ettirmek, her turla belge,
gelen ve giden yazilarin yasal suresi iginde saklanmasini temin etmek,

. Her hesap doénemini takiben bilango, kéar-zarar cetveli ve yillik rapor ile karn

dagitilmasina iligkin teklifi hazirlamak, Genel Kurulun tetkik ve onayina sunmak ve bu
belgeleri toplantidan 15 (onbes) glin 6nce pay sahiplerinin tetkikine arz etmek,

Yillik olarak tespit edilen dretim, yatirnm, tedarik, planlama ve pazarlama ana
hedeflerine, Sirket butgesi ve programlara uygun olarak verimlilik ve karllik ilkeleri
dogrultusunda Sirketin ydnetimini saglayacak kararlari almak,

Uzun vadeli yatirnm ve finansman programlarini hazirlayarak uygulanmasini
saglamak,

Yillik yatinm ve finansman programlarinda y|I icinde yapilacak degisiklikleri
inceleyerek karara baglamak,

. Genel Mudurlak tarafindan hazirlanan Sirket butgesini inceleyerek karara baglamak

ve yil icinde yapilmasi gerekli degdisiklikleri yapmak,

Genel Kurula sunulmak Gzere yillik ve uzun vadeli ¢aligma programlarina uygun
olarak butge raporlarini hazirlamak,

m.Genel Midurlak ¢aligmalarini izlemek,

n.

T

Mevcut sirketlere istirak veya yeni sirket kurmak konularinda karar almak, istiraklerin
sermaye artig/azaliglarina katilma/katiimama kararini vermexk,

. Satilan mal ve hizmetlerin fiyatlar ile mal ve hizmet alim limitlerini tespit etmek,

. Yetkili sendika ile toplu is s6zlesmesi yapmak izere Genel Muduri yetkili kilmak,
. Yurtici ve/veya yurtdisi kuruluslardan Turk Lirasi ve/veya déviz olarak borg¢ ve/veya

kredi almak, bunlara kargi menkul ve/veya gayrimenkul teminat vermek,

Sirket nam ve hesabina imza koymaya yetkili sahislari ve bunlarin

etmek, y
/-v- [ - C




s. Turk Ticaret Kanunu, isbu Ana So6zlesme, Genel Kurul Kararlan ve ilgili diger
mevzuatin Sirket Yoénetim Kurulu'na yikledigi sair gérev ve iglemleri ifa etmek,

Yénetim Kurulu'nun gérev ve yetkilerindendir.

Sirket Yonetim Kurulu, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla, yukarida sayilanlar
dahilsahibi bulundugu idare ve temsil yetkilerinin tamamini veya gerekli gérdugu
kisimlarini, Uyelerden bir veya birkagina veya Genel Mudir ya da Genel Mudir
Yardimcilarina birakabilir.Ancak yetki devri, Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumlulugunu
kaldirmaz.

Yonetim Kurulu Bagkan ve lyeleri, Sirket sermayesini ve diger kaynaklarini karlilik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak kullanma ve degerlendirmede gereken hassasiyeti,
gayret ve basireti géstermekle yukumll ve aksine davranislardan sorumludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 30- Yoénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir.  Yénetim Kurulu Bagkani
veya yoklugu halinde Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, 3 tyenin talebi halinde Yénetim
Kurulunu, toplantiya ¢agirmak zorundadir.

Yonetim Kurulu, Sirketin igleri gerektirdikge ama herhalde ayda en az 1 (bir) defa
toplanir.

Toplanti gunind, saatini ve yerini de gésteren giindem, Yénetim Kurulu Bagkani veya
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan tespit edilerek toplantidan en az 24 (yirmidort)
saat once uyelere iletilir/bildirilir. ' Yonetim Kurulu toplanti giindemi, oybirligi ile karar
alinmak sartiyla her zaman degistirilebilir.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Yénetim Kurulu, énceden karar alinmak sartiyla, baska
bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu, en az 3(Gg) Uyenin istiraki ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu Kararlan toplanti sonu imza altina
alinarak gegerliligi saglanir. 6102 sayili TTK'nin 390/4 maddesi hukm sakhdir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya ret seklinde kullanilir. Cekimser oy
kullanilamaz. Azinliga kalan Uye kargl oy gerekgesini kararin altina yazarak imzalar.
Toplantiya katilmayan Gyeler vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin mazeretleri nedeniyle toplantiya katilamayacak olmalari
halinde mazeretlerini toplantidan &énce Yoénetim Kurulu Baskanligina bildirmeleri
zorunludur.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Madde 31- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

GENEL MUDUR

Madde 32- Genel Muduri Yénetim Kurulu seger.




SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 33- Sirketin temsili ve Sirket adina dizenlenecek belgelerin ve sézlesmelerin
gecerli olmasi ve Sirketi baglayabilmesi icin Sirket unvani altina konmus ve Sirket adina
imzaya yetkili; en az biri birinci derece olmak Uzere iki yetkilinin imzasini tagimasi
zorunludur.

imza yetkisi olanlar ve yetki dereceleri Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilir. Karar tescil
ve ilan olunur.

GENEL MUDUR UCRETI

Madde 34- Genel Mudir Ucretini Yonetim Kurulu tespit eder.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

Madde 35- Genel Mudir, Sirketi;ilgili mevzuat, Ana Sézlesme, Genel Kurul veYénetim
Kurulu kararlar dogrultusunda, verimlilik ve karllk ilkeleri gergevesinde basiretli birtacir
gibi yonetmekle yukumll, aksine davranislardan sorumludur. Genel Mudur, sinirlari
acikga belirtimek sartiyla sahibi bulundugu yetkilerin tamamini veya gerekli gérdugi bir
kismini astlarina devredebilir. Ancak yetki devri Genel Mudurin sorumlulugunu
kaldirmaz.

ORGANIZASYON YAPISI

Madde 36-Sirketin organizasyon yapisi, personelin istihdam sartlari, ticret vemaaslarina
ait usul ve esaslar, Yénetim Kurulu'nca belirlenir.

HESAP YILI

Madde 37- Sirketin hesapyili, Ocak ayinin birinci gini baglar, Aralik ayinin son
gunubiter.

YETKILi MAHKEME

Madde 38- Sirketle ilgili tim iglemlerden dodan anlasmazliklarda yetkili mahkeme,Sirket
merkezinin bulundugu yerel mahkemeleri ve icra daireleridir.

iLANLAR

Madde 39- Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurulun toplantiya ¢cagrilmasina ait ilanlar, Turk
TicaretKanunu'nun ilgili maddelerindeki hikkiimlerine uygun olarak ve toplanti giiniinden
en az 15 gin énceyapllir.




FESIH ve TASFIYE

Madde 40- Sirket Turk Ticaret Kanunu’nda sayilan sebepler veya mahkeme karari ile
infisah edebilecegi gibi, kanuni hikiimler dairesinde Genel Kurul karar ile de fesih
olunabilir. Sirketin feshi veya infisahi halinde, tasfiyesi Turk Ticaret Kanunu hikimleri
dairesinde icra olunur.

GENEL HUKUMLER

Madde 41- isbu Ana Sézlesmede hiikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat huktmleri uygulanir.

GECIiCi MADDE 1-

Sirket, Sirketin sermayesindeki kamu pay! % 50'nin altinadiisiinceye kadar 4046 sayili
Kanun hiikiimlerine tabidir.

GECiCi MADDE 2-

Sirket sermayesindeki kamu payi % 50'nin altina dusinceye kadarYénetim Kurulu
Uyeleri, Genel Mudiirler ve diger statiilerde galigan personeliniicret ve diger 6zlik
haklan Yuksek Planlama Kurulu'nca veya Yuksek Planlama Kurulu'nunbelirledigi
esaslar dahilinde Yénetim Kurulu'nca ve/veya ilgili Kanunlar ve Kararnameler
cercevesinde tespit edilir.

GECIici MADDE 3-

Sirketin, 6zellestirme kapsaminda ve programinda kaldigi sureiginde, 4046 sayili Kanun
ve bu Kanun hikiimlerine istinaden istihsal edilen OzellestirmeYuksek Kurulu ve/veya
Ozellestirme idaresi Bagkanhigi Kararlarinda yer alan hukimler saklidir. Yénetim Kurulu
bu sire iginde goérevve yetkilerini kullanirken 4046 sayili Kanun hiikiimlerini dikkate
alarak, Ozellegstirme IdaresiBaskanh§i ile gerekli koordinasyonun saglanmasindan
sorumlu ve yukamladur.

GECici MADDE 4-

Sirketin teskilat, personel, amag¢ ve faaliyetlerine iligkin olarak yenidiizenlemeler
yapilincaya kadar, genel hikim ve esaslar uygulanir.
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